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“He venido para que
tengan vida y una
vida en abundancia”.
Jn 10, 10.

INTRODUCCION



La Compafiia vive tiempos de cambio. La Congregacion General 35 celebrada en el afio 2008
ha impulsado la formacién de un cuerpo “concebido desde una mayor universalidad” (d. b,
n. 1a), capaz de responder mejor a una misién que no podemos hoy parcelar geograficamente
y que se nos aparece como “mision universal” (titulo del decreto 5). Esta Congregacion ha
proporcionado cobertura juridica y motivacion al despliegue de las Conferencias, las cuales
nos estan ayudando a colaborar entre provinciasy a superar fronteras nacionales.

A su vez, cada vez somos mas conscientes de que los retos apostolicos actuales necesitan la
contribucion de todos los sectores apostélicos en los que organizamos nuestra actividad. EI P.
General menciona con frecuencia las dimensiones de la misién que deben estar presentes
en todos nuestros ministerios. De ahi que se estén formando tres “Secretariados Centrales”!
que hacen referencia a esas dimensiones: el servicio de la fe, la promocién de la justiciay la
colaboracion con otros.

Nos encontramos ante dos perspectivas profundamente transformadoras: de creciente cola-
boraciéon tanto entre provincias, como entre sectores apostélicos. Estas perspectivas introdu-
ciran en los préoximos afios dinamicas que irdan modificando la fisonomia de la Compafiia y
que nos permitiran responder mejor “al ritmo acelerado de la globalizacién, a la dimensién
transnacional y multicultural de los retos afrontados por la Iglesia y a nuestros deseos de co-
laborar mas en la Compafiia universal”. (CG 35, d. 5, n. 1a).

Estructura del
presente documento

Hemos dedicado la reunién de Coordinadores Sociales de las Conferencias y Asistencias? de
mayo de 2011, convocada por el Secretariado para la Justicia Social y la Ecologia, a |la elabo-
racion de este documento que recoge los principales aspectos de nuestra reflexiéon. La me-
todologia utilizada solicité una gran participaciéon y nos permitié manejar muchos informes
procedentes de las Provincias en respuesta a un cuestionario previamente enviado.

1 P. Adolfo Nicolas (2011), Algunos cambios en el Gobierno Central de la Compa#fia, n. 1a.

2 Este afio han asistido 10 jesuitas: el Coordinador de Asia Pacifico (P. Denis Kim sj), el de Asia Meridional (P.
Xavier Jeyaraj sj), el coordinador actual de Africa (P. Guislain Tshikendwa sj) y el jesuita que lo remplazara pré-
ximamente (P. Rigobert Minani sj), el coordinador de Estados Unidos (P. Tom Greene sj), el de América Latina
y Caribe (P. Alfredo Ferro sj) y su asistente (P. César Torres sj) y los coordinadores de Europa, correspondientes
a cada una de las Asistencias europeas (P. Andreas Gdosele sj, P. Brendan Mac Partlin sj, P. Higinio Pi sj).



El documento se sitlia ante dos nuevas perspectivas: de una parte, y dada la importancia que
adquiere en la nueva configuracién la dimension de la justicia, se detiene a examinar la pre-
sencia de la dimension del trabajo por la justicia en la Compaiiia, sin cefiirse exclusivamente
a la calidad y vigencia del apostolado social. A esto le dedicamos un primer apartado.

En segundo lugar, quiere ayudarnos a reflexionar sobre los retos apostélicos globales que hoy
afronta la Compaiia, mirando mas alla de sectores apostélicos y de provincias, desde la sen-
sibilidad propia del apostolado social. Estructuramos estos retos en torno a tres preguntas que
resultan particularmente interpelantes:

1) ;Podremos vivir juntos?
2) ;Encontraran los excluidos un lugar donde vivir humanamente?
3) ;Podran las personas crecer firmes en la fe y la solidaridad?

Por dltimo, reflexionamos sobre la necesidad y los modos de responder a todas estas situa-
ciones como un solo cuerpo apostolico.

El punto de partida:
testigos de la vida

Este documento tiene su propio punto de partida: la vida de la que son testigos las personas
qgue trabajan en el apostolado social. Esas personas perciben que, en medio de la historia
de las gentes y comunidades a las que acompafian, el Dios de la vida se hace continuamente
presente invitando a la esperanzay a la generosidad y desarrollando procesos personales de
donacién, que son un motivo de alegria para quien los contempla.

Vivir junto a los pobres y excluidos, fuente de alegria y esperanza

Todos los informes que hemos compartido expresan el compromiso de las personas que tra-
bajan en el apostolado social por construir, junto a los pobres y excluidos, un mundo de justicia
y dignidad. Esa es su dedicacién primaria. Participan de sus anhelos, de sus preocupaciones
por el futuro y de sus luchas sociales.

Vivir y ofrecerse a ellos es una fuente especial de alegria y esperanza. Es un hecho consta-
table, mas que una realidad facilmente explicable. Asi sucede cuando observamos la capa-
cidad de resistencia de las personas, la fuerza y belleza de sus celebraciones, sus apuestas
decididas por el futuro, sus actitudes ante el dolor... Quien contempla todo esto con ojos de
creyente, descubre la presencia entre ellos del Dios de la vida que se enfrenta a las fuerzas
de muerte y que produce consuelo, aumentando la fe, la esperanza, la caridad, y no menos el
contento interior (EE 316).



A su vez, las personas excluidas ven este mundo desde abajo, desde los perdedores entre los
gue se encuentran. Son personas que desean otro mundo nuevo, que aun esta por llegar y
gue esperan sea mas humano y ofrezca sitio para todos. Ese deseo se adhiere al corazén de
quien vive y trabaja para estas personas.

Finalmente, cuando trabajamos en favor de estas personas coincidimos con otra mucha gen-
te de buena voluntad que también comparte nuestra misma mision de servicio a los ultimos.
Trabajar con los excluidos genera una corriente de amistad y solidaridad con otros muchos
grupos, instituciones y comunidades de las que forman parte tantas gentes de buena voluntad.
No estamos solos en esta misién y esto es también una fuente de consuelo.

La Congregacion General 34 nos lo decia con otras palabras:

“Nuestro servicio, especialmente el de los pobres, ha hecho mas honda
nuestra vida de fe, tanto individual como corporativamente: nuestra fe se ha
hecho mas pascual, mas compasiva, mas tierna, mas evangélica en su
sencillez”. (D. 2, n. 1).

Y un poco mas adelante:

“(el compromiso con la justicia) nos puso en buena compaiiia: la del Sefnor
ciertamente, pero también la de tantos amigos suyos entre los pobres y todos
los comprometidos en pro de la justicia. Peregrinos con ellos hacia el Reino,
nos hemos sentido impactados por su fe, renovados por su esperanza,
transformados por su amor”. (D. 3, n. 1).

Una realidad dolorida, pero atravesada por la accion liberadora de Dios

Llama la atencion la variedad y el nimero de las penurias que atraviesan las personas a las
gue hemos sido enviados: pobreza, marginacion, violencia, desarraigo, pérdida de identidad,
desplazamientos forzados... Son menciones constantes de nuestros informes y que proceden
de todos los rincones del planeta, con pequefias variaciones.

Sin embargo, ese dolor y sufrimiento no es la ultima palabra, sino que reconocemos al mis-
mo tiempo la presencia de un Dios que continla trabajando (EE 236) por tantas personas
en necesidad. Cada dia somos testigos de la presencia del Padre que, como en tiempos de
Jesus, manifiesta su cercania a los ultimos sanando y liberando.

En nuestra reuniéon de Coordinadores nos hemos sentido mirando el mundo desde dentro,
en tanta variedad de gentes y circunstancias, como nos invita Ignacio en la Contemplacion de
la Encarnacion. Y hemos escuchado esa voz fiel de Dios que sigue diciendo: “Hagamos reden-
ciéon” (EE 107). Esa voz expresa la seguridad de que él esta presente y nos sigue convocando
a colaborar con él.



LA DIMENSION DE
LA JUSTICIA EN LA
COMPANIA



El estado de la dimensién de la justicia en la Compafiia ocup6 una parte importante del cues-
tionario que enviamos a las provincias y al que posteriormente, en la reunién de Coordinadores,
dedicamos un espacio amplio para la reflexiéon y el discernimiento.

En el presente apartado presentamos la informacion que recogimos y algunas de las reflexiones
a las que nuestro dialogo posterior dio lugar. Lo estructuramos de la siguiente forma: en pri-
mer lugar, nos centraremos en la dimension de la justicia; a continuacién nos fijaremos en la
situacion especifica del apostolado social; terminaremos refiriéndonos finalmente a los retos
que esta situacion nos plantea.

Nuestro compromiso con
la promocién de la justicia

Hemos detectado en lo referido a la dimension de la justicia tres aspectos a resefiar: una ex-
tendida sensibilidad de la Compafiia hacia la promocién de la justicia, la dificultad de trans-
formar nuestras retéricas en obras y la necesidad de profundizar en el significado que tiene
para nosotros el término justicia.

Creciente sensibilidad de la Compahia hacia la promocién de la
justicia

Este dato aparece en todas las Conferencias, aunque no se presente en todas ellas con la mis-

ma fuerza. Se trata de una buena noticia: la promocién de la justicia esta, en buena medida,

pacificamente asumida como una parte de la misién de la Compafiia, algo que no sucedia de

forma tan extensa en el pasado. La oposicién y el conflicto latente entre los que se dedican

al apostolado social y quienes se dedican a otros ministerios mas tradicionales, que ha existido
en otros tiempos, ha dado paso a un sentimiento progresivo de aprecio, carifio y compafierismo.

La tendencia se confirma al apreciarse que la mayoria de las instituciones de la Compaiiia
desean hoy mostrar su compromiso con la justicia. Algunas buscan este compromiso de una
forma sistematica. Otras muchas lo buscan al hilo de los acontecimientos, segln las oca-
siones que van apareciendo.

También vemos que la dimensién de la justicia esta introducida de forma muy extendida en
nuestros escritos y predicaciones y que es comunicada y recibida de modo natural y pacifico
durante la formacién.
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La necesidad de poner la justicia mas en las obras que en las
palabras (EE 230)

Asi como apreciamos que se ha extendido la sensibilidad social y nuestro discurso estéa atra-
vesado por nuestro compromiso por la justicia, creemos que no existe en la misma medida
una incorporacion en nuestras obras y comunidades de lo que este compromiso implica. En
muchos lugares, esta promocion de la justicia se circunscribe a una preocupacion intelectual
por la misma, que no da lugar a tomas de postura publicas, acompafiamiento de poblaciones
en situacién de marginacién o a acciones que manifiesten nuestro deseo de servirles. Las di-
ficultades se hacen aln mayores cuando esta promocién de la justicia puede implicar posi-
cionamientos publicos de la Compaiia que nos acercan a las causas de los excluidos, pero
que pueden no ser bien recibidos ni comprendidos por otros sectores sociales a los que ser-
vimos y que tenemos por fieles amigos.

Por otro lado, en este camino que va de las obras a las palabras un factor clave es dénde se
sitla el apoyo de las provincias en su conjunto y el de sus lideres. El apoyo real fluctiia mu-
cho por regiones y provincias. La sensibilidad, si bien esta extendida, muestra diferencias
pronunciadas. Por ultimo, observamos que las acciones que las instituciones de otros apos-
tolados realizan en el campo de la promocion de la justicia no suelen tener el caracter sis-
tematico de los esfuerzos que realizan en otros campos.

Comprension mas aguda del significado de justicia

Desde la promulgacion del Decreto 4 de la Congregacion General 32, alla por 1975, la practica
de una fe que obra la justicia nos ha ayudado a profundizar en su significado para nosotros.

Por una parte, el uso del término “justicia” nos permite entablar un didlogo con otras muchas
personas que luchan por ella, desde presupuestos vitales muy diferentes. Es una categoria que
ayuda en el dialogo y la colaboracién. Ademas, la justicia tiene en el &ambito publico un carac-
ter de obligatoriedad que la hace especialmente valiosa en las luchas sociales.

Por otra parte, para nosotros la justicia es una categoria enraizada en nuestra fe y que se nutre
de ella. Por tal motivo hablamos de la fe que hace justicia, o de la justicia que brota de la fe,
o de tantas otras expresiones semejantes. Para nosotros la justicia es una categoria que re-
mite a la fe y esta Ultima a la primera. La fe proporciona mistica a la lucha por la justicia; la
justicia subraya la dimensién profética de la fe. La doble valencia, una mas civica y otra mas
espiritual, son igualmente esenciales.

La espiritualidad ignaciana contiene algunos elementos clave para el desarrollo de esta lucha
por la justicia. Su insistencia en que sea mas fruto del amor y del agradecimiento, que de la
ira; las herramientas que nos proporciona para la busqueda de la mayor justicia del Reino; su
forma de prepararnos para la resistencia y la perseverancia; su horizonte escatolégico; su modo
de disponernos para la celebracion, la amistad, la ternura... son recursos que contribuyen a
anclar en la fe nuestra lucha por la justicia.



A su vez, hablar de justicia es algo mas que hablar meramente de causas justas. Justicia re-
mite a la posibilidad de que alcance a todos, nos abre a un horizonte de totalidad. Esta as-
piracion late en lo profundo de todo el apostolado social y conviene mantenerla viva porque
es una tensién clave para el magis ignaciano. Sin embargo, en nuestros dias es mas facil as-
pirar a algo menos que esto, por la complejidad del mundo en el que vivimos y por las dimen-
siones colosales de esta empresa.

Las ultimas Congregaciones han venido en nuestra ayuda y asi, la Congregacion General 34,
con su subrayado de la solidaridad —término que utiliza con frecuencia—y la 35, que empa-
renta nuevamente la justicia con la reconciliacion?, han contribuido a que comprendamos
mejor el significado actual que la justicia tiene para la Compafiia. Justicia para nosotros tiene
un significado mas simbdlico que exclusivamente operativo, que resulta generador de nuevos
contenidos.

En cualquier caso, esa lucha por la justicia necesita nuevas expresiones para seguir desper-
tando mayores adhesiones. Se trata de expresiones verbales, signos y simbolos que generen
nuevas motivaciones para colaborar con ella. Lo que nosotros entendemos por “promocién de
la justicia” apela a la persona completa y pretende no sélo un cambio de estructuras, sino una
conversion del corazén y una nueva cultura emparentada con la solidaridad.

La importancia de la vida comunitaria

La vida comunitaria, ampliamente citada en todos los informes, constituye una pieza clave en
nuestro compromiso por la justicia. Tendemos a vincularla con el voto de pobreza, por motivos
obvios, pero no acostumbramos a reflexionar sobre si nuestro estilo comunitario favorece o
dificulta el compromiso con la justicia.

Sin embargo, es claro que la vida comunitaria y sus dindmicas nos proporcionan las coorde-
nadas de lo que consideramos “modo normal de vida” y nos hacen ver el mundo desde un
lugar social determinado: un lugar de una ciudad, rodeados de determinados vecinos y no de
otros, obligandonos o no a utilizar el transporte publico, a pasear o no por determinados lu-
gares... La vida comunitaria configura suavemente nuestra sensibilidad —nuestra mirada,
nuestro gusto, nuestro olfato...—, algo que en la espiritualidad de Ignacio, profundamente en-
carnada, tiene una importancia fundamental.

Los informes nos indican que en muchos lugares nuestras comunidades realizan un esfuerzo
deliberado por la sencillez de vida, en general vinculado a la practica de la pobreza. Sin em-
bargo, en términos generales, la apreciacion es que nuestras comunidades no son una ayuda
valiosa en nuestro compromiso por la justicia, por el lugar en el que se sittan y por los es-
tandares de vida que llevan. Esto debilita nuestro compromiso y amenaza la credibilidad de
nuestro discurso.

3 Pues ya lo habia hecho desde sus inicios la CG 32, d. 4, n. 2.
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Por altimo, de todas las regiones llega la informacién de que nuestras comunidades de inser-
cion estan disminuyendo, un dato que en el apostolado social se vive con preocupacion y
tristeza. Esto conlleva un menor contacto con los pobres y capacidad disminuida de generar
amistades entre ellos. Sabemos que estas comunidades siguen siendo valiosas. A su vez,
creemos que necesitamos nuevos modelos que nos ayuden a crecer como comunidades de
solidaridad con los pobres. En algunos lugares se estan ensayando, tratando de abrir sus puer-
tas a los excluidos, conviviendo con ellos y haciéndose visibles en el entorno.

La situacion del
Apostolado Social

Existe una relacion intrinseca entre el apostolado social y la dimensién de la promocion de
la justicia en la Compafiia. Sobre esta relacion insistié el P. Kolvenbach en varias de sus in-
tervenciones. En particular, podemos recordar la Carta sobre el Apostolado Social del afio
2000, a cuyos contenidos continu6 aludiendo con posterioridad a la misma.

En esta Carta, el P. General, tras sefialar algunas debilidades importantes en el apostolado so-
cial, indicaba su relacion con la dimension de la promocién de la justicia (n. 5):

“El apostolado social corre (asi) el peligro de perder su vigor e impulso,
su orientacion e impacto. Si esto ocurriera a una determinada Provincia o
Asistencia, entonces por falta de un apostolado social vigoroso y bien
organizado, la dimensidn social esencial se desvaneceria también poco a
poco”.

Han transcurrido un buen ndmero de afios desde la publicacion de esta carta; sin embargo,
seguimos siendo conscientes de la importancia de un apostolado social “vigoroso y bien or-
ganizado” que favorezca el crecimiento de la propia dimensién social. Sin él, como decia el
P. Kolvenbach, la dimensién corre el peligro de desvanecerse.

El sector social es en la actualidad un sector en disminucién, tanto en nimero de jesuitas
destinados, como en la cercania a los pobres. Son datos que proceden de casi la totalidad de
las Conferencias. Ninguna menciona, por el contrario, un crecimiento en estos aspectos. Se
trata de la desaparicién de presencias tradicionales que ya no pueden sostenerse o de jesuitas
mayores y sin reemplazo en determinados lugares de misién.

En particular es preocupante la mencionada reduccion de nuestro contacto con los pobres,
pues somos conscientes de que ese contacto es fuente de inspiracién para nuestro trabajo y
un aspecto importante de nuestra credibilidad. ;Cémo podremos promover la justicia si no es-
tamos junto a los excluidos?

Junto a este dato que se extiende por toda la Compafiia, apreciamos diferencias sustantivas
entre Conferencias y Provincias:
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— En cuanto a la institucionalizacion del sector, el abanico es muy grande. Hay algunas Con-
ferencias con un buen nimero de obras sociales propias, aungue no es el caso mas frecuente.
Hay Provincias, por el contrario, que carecen de instituciones propias de un sector social. Es
un dato relevante para el conjunto de la Compafiia.

— Una mayoria de las Provincias tienen delegados sociales designados. Algunos estan des-
tinados a tiempo completo al sector social. Otros muchos es frecuente que tengan que com-
binar esta responsabilidad con otras procedentes de otros sectores apostélicos. De ahi que
su dinamismo y capacidad de respuesta quede disminuida.

— No son muchas las comisiones sociales activas en las Provincias, en las que se discierna
sobre la actuacion de la Compafiia en el campo social, para buscar nuevas presencias y dar
cada dia mejores respuestas.

Por otro lado, la conviccion de los Coordinadores en este punto es clara: la existencia de una
cierta institucionalizacién del sector, la presencia de delegados sociales activos y el trabajo
serio de una comisién social provincial, constituyen elementos necesarios para el fortaleci-
miento de un sector social. Son los instrumentos basicos para que en una Provincia se pueda
responder de manera focalizada y coordinada sobre las cuestiones de justicia que estan
planteadas en un determinado territorio. Por eso es de lamentar que ésta no sea la situacion
general en toda la Compafiia.

En los Gltimos afios hemos aprendido que la incidencia politica —o advocacy- y el trabajo en
red en defensa de los mas débiles son estrategias clave y de futuro en la promocién de la jus-
ticia. Hay experiencias exitosas en algunos lugares, tanto en la practica del /lobby politico y
empresarial, como en el de la concienciacion de la ciudadaniay en la movilizacion social. Sin
embargo, se trata de un campo en el que seguir creciendo. Es ademas una de las formas de
trabajo que nos esta moviendo a colaborar mas, tanto dentro de la Compafiia, como con otras
instituciones sociales y eclesiales.

En particular hemos querido subrayar que la Red Global de Advocacy Ignaciano (GIAN) esta
generando esperanza en el sector, porque apunta a profundizar en la colaboracién global y en
la incidencia politica, que, como decimos, constituyen dos vectores de futuro.

La dimensién espiritual esta muy presente en el apostolado social. Hay sed de profundizar
en ella, porque las realidades duras en las que se trabaja requieren de los mejores recursos
espirituales para decidir con libertad, mantenerse en ellas, afrontar y acompafar los fracasos
y sostenerse en la debilidad. Al mismo tiempo, seguimos teniendo necesidad de trabajar esta
dimension y, como sefialan algunos informes, de ofrecerla a las personas pobres a cuyo ser-
vicio estamos.

Se siguen detectando en algunos lugares formas individualistas de actuar en las instituciones
sociales, una debilidad del sector desde hace afios. Esto dificulta la continuidad y el relevo
de las instituciones. Cuando esta postura personal se apodera de la obra, algo que no es in-
frecuente, el conjunto queda privado de la riqueza que podria aportar. Brilla, pero sola; sin
embargo, habria que sefialar que el apostolado social ha aprendido a colaborar y que esto es
una creciente fuente de dinamismo del sector y de fortalecimiento local.
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La participacion del laicado en nuestras obras es muy notable. Han disminuido los jesuitas,
pero ha aumentado sustancialmente el nimero de laicos —ellos y ellas— comprometidos en
las instituciones. Esta es una gran riqueza, pues el grado de ilusién por la misién y por el es-
tilo de la Compafiia que estas personas muestran es muy elevado. Por este motivo, a dia de
hoy, el apostolado social se entiende como un cuerpo compuesto por jesuitas y laicos que,
desde una profunda fe y un arraigo en la espiritualidad ignaciana, promueve la justicia en los
lugares donde se asienta.

A su vez, la colaboracién con organizaciones sociales y eclesiales que defienden las mismas
causas esta muy extendida. La colaboracién es esencial en el apostolado social. Por todo ello,
podemos decir que este apostolado esta tocando en la actualidad la vida de muchas personas.
En la mayor parte de la Compafiia, las necesidades de financiacién han llevado a una cre-
ciente orientacion a la realizacion de proyectos. En algunos lugares, las instituciones oscilan
siguiendo los vaivenes de las oportunidades de financiacién que surgen, dando lugar a un
cierto “proyectismo”. Se detecta, sin embargo, que alli donde hay un buen liderazgo estraté-
gico, ayudado por una buena planificacion, se ha logrado que los proyectos estén al servicio
de una orientacion de medio o largo plazo, que es realmente necesaria en nuestro acompafa-
miento de procesos de comunidades humanas.

La dificultad de involucrar a los jovenes jesuitas en el Apostolado
Social

La mayor parte de los informes procedentes de las Conferencias hacen referencia a este as-
pecto. Es necesario sefialar algunas certezas en relacién a este hecho:

— La promocion de la justicia aparece como una de las razones importantes y frecuentes
para entrar en el noviciado y una preocupacién en los primeros tiempos de incorporacioén a
la Compafiia. Sin embargo, esta motivacién tiende a disminuir durante la formacion, en com-
paracion con el atractivo que van generando otros sectores apostolicos. Esto conduce a que
finalmente, cuando el jesuita se incorpora a la vida apostoélica, tenga una menor inclinacion
a solicitar su colaboracién con el apostolado social.

Queremos sefialar algunos aspectos a los que los jesuitas que trabajamos en el apostolado so-
cial debemos prestar atencién para lograr una mayor adhesiéon de nuestros compafieros j6-
venes. Esto no significa que no puedan existir elementos propios de la formacién que alejen
a los jovenes jesuitas del apostolado social a lo largo de su formacion. Nos detenemos, sin
embargo, en los déficits propios del apostolado social:

— La retorica del apostolado social no consigue en ocasiones conectar con la sensibilidad de
las generaciones mas jovenes. De modo general, en esa sensibilidad ha habido un desplaza-
miento de lo estructural, hacia la cercania y el roce; de un acercamiento mas secular, a un
subrayado mayor de la identidad confesional y de la espiritualidad; de lo profético, a lo cari-
tativo. A veces, no conseguimos conectar con nuevas sensibilidades y dialogar con ellas. Es
necesario cultivar nuevos lenguajes para sintonizar vitalmente con otras formas de entender
y situarse ante la realidad.



— Nos damos cuenta de la necesidad de acompanar las experiencias de insercion para que
los escolares comprendan mejor las raices de la injusticia en nuestro mundo y su impacto sobre
la vida de las personas. Es un acompafiamiento también necesario para ellos con el fin de que
perciban y convivan con la irrelevancia que se adhiere cuando nos unimos a los irrelevantes.

— Los jesuitas del apostolado social necesitan acercarse mas a la formacion, de un modo ra-
cional y programado, para que nuestros compafieros conozcan, aprecien y tengan ocasion de
vincularse a este sector. Se trata de acercarnos a sus comunidades, de ofrecer experiencias
acompafadas en la formacion y de ayudarles a profundizar en nuestra espiritualidad desde la
cercania a los mas pobres.

— Por Gltimo, reconocemos que el apostolado social no siempre acierta a incorporar bien a
los jesuitas jovenes en las instituciones sociales. Esto se produce por distintos motivos, como
pueden ser la diferente sensibilidad, la falta de preparacién o el acompafiamiento deficiente.
Pero por la seriedad de las consecuencias cuando un compafiero deja frustrado una de nues-
tras instituciones, se hace necesario pensar a fondo qué haya podido suceder.

Algunos retos en la promocion
de la dimension de justicia

Los retos apostélicos a los que hoy debe responder la Compafiia requieren la colaboracion, en
un mismo espacio geografico, de los distintos sectores apostélicos.Esta colaboracién puede
ser dinamizada, de manera especial, por los gobiernos provinciales y de conferencias, que son
los que definen el papel que cada sector apostélico debe jugar. Para ello tienen necesidad de
ejercer un liderazgo creciente en el &mbito apostélico, y no sélo organizativo, a fin de que ca-
da institucion y cada jesuita den un mejor servicio a la mision.

De acuerdo con la experiencia de un buen nimero de provincias, ese liderazgo se ejerce
cuando se desarrolla una planificacion apostélica provincial con la participacién de todos
los sectores, de tal manera que cada uno pueda aportar lo mejor para el conjunto del cuerpo,
mas alla de su tamafio institucional o de su poder econémico. De hecho, este es el Unico
modo en que el apostolado social puede contribuir al cuerpo, puesto que, de otra forma, su
asimetria de tamafio en relacion al sector educativo, pastoral o de educacion superior, lo
convierte en una anécdota. Una colaboracién particularmente estratégica consiste en la que
pueden establecer las instituciones de educacion superior y universitaria, junto a los centros
sociales y las comunidades de insercién. De este tipo de colaboraciones puede brotar un
pensamiento estratégico que nos ayude a profundizar mas en nuestra mision.

La experiencia nos indica que, alli donde existe un delegado social con un papel claro en la
planificacion de las provincias, asi como un apostolado social dinamico, la Compafiia res-
ponde mejor a su misién de promover una fe que obra la justicia. Podriamos decir que existe
algo esencial que el apostolado social ofrece a la mision de la Compaiiia y que es dificilmente
sustituible.
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RETOS APOSTOLICOS
DE LA COMPANIA DE
JESUS



En este apartado recogemos los retos apostolicos que, desde la sensibilidad del apostolado
social, percibimos mas acuciantes para la Compafiia hoy. Los estructuramos en torno a tres
preguntas que nos resultan particularmente inquietantes, a las que no podemos responder
con ligereza y que nos convocan a nuestra mision:

— ;Podremos vivir juntos?, pregunta que surgia al constatar la abigarrada diversidad de
nuestras sociedades, a veces inquietante o incluso amenazadora.

— ¢(Encontraran los excluidos un lugar donde vivir humanamente?, en medio de la paradoja
de la abundancia desmedida y tanta pobreza inhumana.

— ¢Podran las personas crecer firmes en la fe y la solidaridad?, cuando nuestra oferta de una
fe que obra la justicia topa fuertes resistencias o sencillamente la indiferencia.

Es en torno a estas preguntas donde descubrimos hoy los mayores retos apostélicos para toda
la Compafiia, las fronteras de nuestro mundo a las que hoy estamos enviados. Seguramente
no incluyen todos los retos, pero si recogen aquéllos que, desde la sensibilidad del Apostolado
Social, apreciamos hoy con mayor claridad.

Retos/Fronteras mayores Nuestros compromisos

;Podremos vivir juntos? > Proce§os de reconuhagon y
espacios de convivencia

(Encontraran los excluidos un

lugar donde vivir dignamente? P RAUEERTIEG (S DS Bl

;Podran las personas crecer . Acompafiar los procesos de
firmes en la fe y la solidaridad? crecimiento humano y cristiano

El punto de partida profundamente creyente que hemos tratado de explicitar en la intro-
duccién es el lugar desde el que hablamos. De tal manera que las paginas que siguen no
son un mero diagnoéstico técnico del mundo en que vivimos, ni una propuesta programatica.
Se trata de una lectura creyente y apasionada de la historia, vista desde los ojos de un Dios
presente y activo en su interior como verdadera corriente de liberacién humana, que nos llama
a colaborar con él.
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;Podremos
vivir juntos?

Nuestras sociedades muestran una creciente diversidad cultural que constituye una carac-
teristica esencial de nuestro tiempo. Esa diversidad procede de los grupos étnicos y nacionales
que las componen, de las personas migrantes que se incorporan a ellas llegadas de otros pai-
ses y culturas e igualmente de la variedad de posturas ante la viday de valores de la gente.
La diversidad en si misma es una riqueza, pero segliin cémo se desarrolle la convivencia, puede
dar lugar a multiples tensiones y conflictos.

De hecho, algunos de los informes hablan de la dificultad de acompafiar procesos en los que
se enfrentan grupos étnicos o culturales, de las heridas que se abren entre ellos y de la nece-
sidad de reconciliacién con los distintos que existe en muchos de los paises en los que estamos
presentes. Pesa la historia, los recelos y las proyecciones que lanzamos sobre los distintos.

Fuentes de tension

Son muchos los grupos étnicos, poblaciones urbanas o rurales, comunidades indigenas y cul-
turas minoritarias a los que acompafiamos y que se sienten discriminados y marginados. No
se trata Gnicamente de que sean pobres —como sucede en bastantes casos—, sino que, el mis-
mo hecho de su origen étnico o cultural, es fuente de exclusion en las propias sociedades en
las que viven. En estos casos, sus derechos humanos civiles, sociales o culturales se encuen-
tran en situacion de riesgo o severamente atacados.

Asimismo, la cultura dominante actual, que se propaga en una multiplicidad de formas, ejerce
una fuerte presion sobre las culturas tradicionales, que se sienten amenazadas y desorientadas.
Estas culturas tradicionales pueden ser tanto de sustrato étnico como religioso, o un tejido de
ambas. Esa presion les mueve con frecuencia a aislarse y defenderse, lo cual puede ser una
nueva fuente de conflictos. Existen en la actualidad muchas formas de integrismo y funda-
mentalismo que han surgido de esta manera.

De otra parte, alli donde conviven grupos que compiten por recursos escasos, y el Estado no
puede ejercer su autoridad o es corrupto, se producen con frecuencia situaciones de alta vio-
lencia, donde el enemigo acostumbra a identificarse por su caracter étnico. En los ultimos
afios, los conflictos mas sangrientos que hemos acompafiado y con mayores necesidades de
reconciliacion posterior tienen este caracter. En ellos surge con facilidad el fundamentalismo
de caracter religioso o0 nacional, asi como formas de comunalismo®.

4 En el uso comun de la lengua, se considera que el “comunalismo” —una voz del mundo anglosajén— es la fuerza
que genera crisis y conflictos entre comunidades, cuando se perciben como diferentes o antagonistas.



Por ultimo, en algunos paises en los que nos encontramos, la historia ha dejado severos trau-
mas entre comunidades étnicas o nacionales, que muchos afios después de sucedidos, aln
no se reconocen ni perdonan. Esto da lugar a sociedades rotas, con una fuerte distorsion en
la convivencia, y que necesitan profundos procesos de reconciliacién y de reconocimiento
mutuo del dolor vivido y provocado.

Un profundo anhelo de democracia

Uno de los anhelos mas profundos que habita hoy entre las gentes es el de poder participar
en la toma de decisiones de sus sociedades. Es una demanda de reconocimiento civicoy de
participacion politica y social. Como hemos visto en las revoluciones recientes en el mundo
arabe, se trata de una demanda de democracia, es decir, de que las decisiones que afectan a
todos puedan ser tomadas con la participacion de todos. Este deseo de democracia también
se expresa como combate contra las redes clientelares y la corrupcién, que generan situaciones
de violencia estructural.

Esa demanda existe en la gran mayoria de las comunidades a las que acompafiamos y que,
sintiéndose marginadas, desean ser reconocidas y escuchadas.

Constatamos que son los movimientos sociales y las organizaciones de derechos humanos
las que lideran esta demanda de mayor democracia. Son ellos quienes estan adquiriendo un
fuerte protagonismo en muchos paises. No suelen tener propuestas concretas y acabadas, pe-
ro en ellos alienta un deseo profundamente transformador de la realidad social en la que viven,
aspirando a un espacio de participacién e inclusién para todos.

Promover procesos de reconciliacion y espacios de convivencia

La Compafiia trabaja en muchos lugares del mundo donde las comunidades marginadas luchan
por construir una sociedad donde sean reconocidas y puedan participar. Estamos presentes
en estos “puntos calientes” donde grupos culturales o religiosos estan enfrentados o necesi-
tados de largos procesos de reconciliacién.

Més aun, alli donde las sociedades han atravesado episodios de violencia étnica o guerras ci-
viles, la fractura abierta en las sociedades también esta presente con frecuencia en nuestras
propias comunidades jesuiticas o en nuestras instituciones. La convivencia entre diferentes no
es s6lo un reto social, sino un reto de la vida cotidiana que nos afecta igualmente a nosotros.

En este sentido, sentimos una [lamada profunda a colaborar en procesos de reconciliacion
entre los diferentes:

— Es una llamada a generar lugares donde nos podamos encontrar y reconocer en nuestra
comun humanidad, para poder construir juntos la convivencia. Asi lo hacemos, por ejemplo,
en aquellos paises donde creamos espacios de encuentro entre migrantes y poblacién autéc-
tona, lugares de dialogo y reconocimiento mutuo en nuestra comdn humanidad. Se generan
en ambitos sociales, educativos, parroquiales, etc.
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— Es también una llamada a participar en procesos largos de paz y reconciliacion social, en
los que muchas veces también nosotros estamos envueltos, y en los cuales se necesita mucha
paciencia y generosidad. Se trata entonces de restaurar las relaciones deterioradas por la vio-
lencia y de reconocer a cada uno en su condicién de victima. Son momentos también para
descubrir el valor del perddn, que es profundamente sanador, pero no exigible, sino prima-
riamente un don de Dios para la victima, a la que libera del poder destructor del odio.

Esta Illamada nos mueve a ir mas alla de la demanda de derechos humanos, para ofrecer la
dimension de paz y reconciliaciéon en todos nuestros trabajos.

— En especial, debido a nuestro caracter religioso y siendo asi que muchos conflictos actuales
tienen una componente religiosa, estamos |lamados a favorecer el encuentro con creyentes
de otras confesiones y a promover junto a ellos una sociedad mas justa. El didlogo con el Islam,
en muchos lugares donde esta presente la Compafiia, aparece particularmente importante.

(Encontraran los excluidos
un lugar donde vivir humanamente?

El actual modelo econémico ha demostrado, en especial en las Gltimas décadas, su capacidad
para producir riqueza. Sin embargo, las personas que trabajamos en el apostolado social con-
vivimos con quienes han quedado al margen de esa produccién de riqueza. Son personas ex-
cluidas del bienestar que debiéramos compartir entre todos.

Una opinion extendida tiende a culpar a los propios excluidos de su condicién de postracién,
asegurando que viven asi debido a su incapacidad o su pereza. Sin embargo, quienes viven a
su lado perciben que no se trata de eso, sino de que el mundo esta organizado de una forma
tal que estas personas son quienes, en la mayor parte de las eventualidades histéricas, han
sido excluidas y, por lo tanto, salen perdiendo.

Dinamicas de exclusion econémica

Las grandes instituciones econémicas del mundo estan primariamente preocupadas por la ge-
neracién de riqueza. Se da por supuesto que una mayor riqueza global terminara por alcanzar
y beneficiar a todos los habitantes del planeta.

Esta suposicion esta contestada por muchas comunidades a las que acompafiamos y que se
sienten apartadas del bienestar que ellas también contribuyen a formar. El sistema econémico
no esta pensado para la distribucién de los bienes, por lo que muchas veces, la creacion de
riqueza da lugar a una creciente desigualdad. Por otro lado, muchos ordenamientos politicos
nacionales no contemplan una cobertura social que proteja a los mas débiles. En esos casos,
los beneficios productivos acaban en manos de s6lo unos pocos. Por ultimo, con frecuencia
los Estados suelen afiadir a la discriminacién cultural, la marginacién econémica. Cuando es-
to sucede, las poblaciones resultan doblemente castigadas.



Asimismo, las crisis econémicas se suceden de forma recurrente. Hemos asistido en las ul-
timas décadas a un buen nimero de ellas. Muchas en los paises emergentes y la Ultima, en
la que aun nos encontramos, afectando primariamente a la mayoria de los paises asi llamados
desarrollados. Durante los periodos de crecimiento, los beneficios han quedado en manos de
los inversores; sin embargo, en los momentos de crisis, son las sociedades y el conjunto de
los contribuyentes quienes han tenido que pagar las cuentas en rojo. El pago de esas cuentas
supone desempleo, crecimiento de los impuestos, disminucién de los salarios, recorte de co-
berturas sociales, etc. EI coste humano de estas crisis es muy elevado para las familias y las
personas que ocupan la parte mas baja de la escala social.

De tal manera que la exclusién econémica no obedece a un fenémeno que podriamos llamar
“natural”, que no pudiera ser eludible, sino que se produce por la conjuncién de varios fac-
tores o dinamicas que podrian ser cambiadas.

El servicio a los excluidos

El apostolado social se caracteriza por acompafiar a numerosas victimas de estas dinamicas
de exclusion. Los informes compartidos mencionan una enorme variedad de situaciones en
las que las personas involucradas en este apostolado se encuentran con las victimas del siste-
ma. Estas situaciones constituyen el espacio habitual en el que se desarrolla este apostolado.

Casi todos los informes mencionan la pobreza y |a precariedad de las personas a las que sir-
ven, asi como el sufrimiento que produce acompafar a estas personas que no salen de una
espiral de exclusion. Sin lugar a dudas, la pobreza es la caracteristica propia del grupo mayor
de personas a las que el apostolado social acompafia y la preocupacién mayor de los compa-
fieros que trabajan en él. Dia a dia nos preguntamos coémo ayudar a salir a estos grupos de su
situacion de pobreza y tratamos de trabajar a largo plazo, porque, a pesar del mundo de la
prisa en el que vivimos, para ellos no hay ninguna solucién inmediata.

Asimismo bastantes de estos informes hacen referencia a las comunidades afectadas por la
extraccion de recursos naturales y minerales, muchas de las cuales son poblaciones indigenas
que habitan tierras ricas en estos recursos y que, por este motivo, resultan despojadas de es-
tos bienes, o desplazadas forzosamente, o privadas de capacidad de decisién sobre el futuro
de la tierra que habitan.

También ha sido mencionado el castigo que sufren los grupos afectados por la degradacion
ambiental, habitando en lugares deteriorados o inhéspitos, tanto en ambitos rurales, como
en urbanos, como es el caso de las enormes favelas o barriadas de chabolas.

Igualmente nos referimos aqui a las personas que experimentan el desplazamiento forzoso,
con ocasién de conflictos violentos, la ausencia de alimentos o la ejecucion de mega-pro-
yectos de desarrollo.

Los informes aluden a quienes migran por motivos econémicos, un fenémeno que obedece
al menos a dos factores: a la ausencia de oportunidades en el pais de origen y a la demanda
de mano de obra barata en los paises o regiones a los que se desplazan.
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Por ultimo, es constante también la referencia a la vulnerabilidad de las mujeres, como un
factor transversal de discriminacién que agudiza su desamparo. Habitualmente, viven una si-
tuacién de marginalidad afiadida a la que experimentan los grupos a los que pertenecen, por
el simple hecho de ser mujeres.

Hacernos amigos de los pobres

“L.a amistad con los pobres nos hace amigos del rey eterno”, nos decia Ignacio®. En esta misma
tradicion, recientemente Benedicto XVI nos recordaba a los jesuitas que resulta “natural que
quien quiera ser verdadero compafiero de Jesus comparta realmente su amor a los pobres”®.

Querer hacernos amigos de ellos conlleva una multiplicidad de facetas, que constituyen los
retos especificos de este ministerio, que es primariamente un ministerio de amistad:

— Vivir y comprometernos a su favor, introduciéndonos en su mundo: haciendo nuestras sus
luchas, comprendiendo las situaciones en las que viven, mirando el mundo como a ellos se
les muestra, dejandonos cautivar por su resistencia y sus valores, descubriendo su dignidad.
Se trata de un reto que nos pregunta por nuestro lugar vital. Dificilmente hay amistad real si
no se comparten algunos referentes vitales significativos.

— Esa amistad es un regalo. No lo decimos sélo porque asi lo sienten quienes conviven con
estas personas, sino sobre todo porque para hacernos amigos de ellos, tenemos que ser acep-
tados como tales amigos y dar muestras de una fidelidad personal o institucional. Ellos nos
regalan su amistad. Después s6lo nos queda agradecer, pues de hecho la vida junto a estas
personas suele transformarse en oracion de agradecimiento.

e Esta amistad esta ligada al lugar que ocupan nuestras comunidades, a su modo de
vida, a su capacidad para la acogida y la hospitalidad y a sus referentes sociales. Hay
estilos de vida y comunidades que nos alejan de ellos y de sus preocupaciones; otros,
por el contrario, nos sitlan a su lado. En esos casos, no tenemos que hacer mucho para
acercarnos a su mundo, pues se ha convertido también en el nuestro.

e Esta amistad no s6lo habla de acompafiamiento, sino también de servicio. Servir su-
pone ponernos a su disposiciéon, compartiendo lo que somos y tenemos, respetando su
dignidad sin imponer nuestras preocupaciones y agendas, sino por el contrario descu-
briendo con ellos lo que sea mejor para su crecimiento y desarrollo.

e Se trata también de defenderlos. Ya hemos dicho que hay dindmicas propias del mundo
en el que vivimos que producen exclusion y marginaciéon. Esperamos que algun dia sera
posible erradicarlas. Para ello, necesitamos estudios, investigacién, capacidad de analisis
y de propuesta para, posteriormente, desarrollar procesos de lobby y advocacy que los
defiendan.

5 Carta de S. Ignacio de Loyola a los Padres y Hermanos de Padua, Roma 7 de agosto de 1547, n. 3.
6 Alocucién de Benedicto XVl a la CG35, n. 8.



e Por Gltimo, y como aparecia en distintos momentos de nuestro encuentro de Coordi-
nadores, necesitamos estar dispuestos a experimentar y celebrar el fracaso con aquellos
que tantas veces lo experimentan. Y eso se nos hace muy duro. Se precisa una espiri-
tualidad muy profunda para poder hacerlo.

(Podran las personas crecer firmes
en la fe y la solidaridad?

Cada uno de nosotros hemos encontrado el mayor consuelo de nuestras vidas en una fe que
obra la justicia. Hemos experimentado que se trata de una vida “mas feliz, mas pura y mas
apta para la edificacion del pr6jimo””. Hemos descubierto que “buscando el Reino de Dios 'y
su justicia”, todo se nos da por afiadidura (Mt 6, 33). De ahi el deseo de todo jesuita de ofre-
cer un estilo de vida en fe y solidaridad a los demas. De hecho, podriamos decir que éste es
histéricamente, y hoy también, el gran empefio de la Compafiia: colaborar a que las personas
y las comunidades crezcan en su fe y en su compromiso por la justicia y la solidaridad.

La dificultad del crecimiento humano

El crecimiento humano se ha hecho hoy mas complicado. En la modernidad liquida en la
que vivimos se han multiplicado las ofertas de vida buena. Las posibilidades que cada ser
humano tiene a su alcance han aumentado espectacularmente en relacion a las que existian
en el pasado.

Al mismo tiempo, como deciamos antes, las culturas tradicionales estan experimentando pro-
cesos importantes de erosién, que hacen que cada vez tengan una menor influencia sobre las
generaciones jovenes. Es frecuente escuchar, en todas las latitudes, el profundo cambio de
valores que las sociedades estan experimentando. Las personas jévenes disponen de un aba-
nico mas amplio de posibilidades sobre sus vidas que el que tuvieron las generaciones que
les precedieron.

Mas aun, el propio criterio sobre qué sea bueno 0 malo para nuestras vidas se ha trasladado
—en algunas latitudes, definitivamente— al ambito de la conciencia personal, que es la que
emite el ultimo juicio.

Todo esto ha conducido a que sea la persona concreta la que debe alcanzar juicios sobre los
valores, tomar decisiones clave sobre la orientacion de su vida y proyectar su propia identidad
y futuro. Esto, sin embargo, se produce en condiciones en que los referentes tradicionales se
han desdibujado y ya no actiian como balizas firmes, sino como un posible indicador mas,
junto a otros muchos procedentes de multiples ofertas de vida buena. De ahi la dificultad
actual del crecimiento humano. Una dificultad que se agudiza entre aquellos que se encuen-

7 Formula del Instituto (5), 1550.
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tran en el momento de tomar decisiones clave sobre sus vidas, es decir, entre los jovenes a
los que acompafamos en tantos lugares del mundo.

Ademas hoy se han multiplicado las posibilidades de eleccion. Nuestra oferta de fe y de com-
promiso con la justicia se manifiesta como una posibilidad mas, entre otras muchas, de llevar
una vida buena. No es, por otro lado, una opcién sencilla; lo sabemos bien: necesita de for-
taleza humana, de cierta solidez y capacidad de apostar fuerte en la vida y de comprometerse
con ella. Ignacio expresaba esto diciendo que se necesitaba “subjecto” (EE 18).

La belleza de esta aventura

El cambio de época en el que nos encontramos, en el que quedamos radicalmente remitidos
a nosotros mismos para la toma de decisiones sobre la propia vida, si bien es complicado,
tiene una particular belleza.

Las personas adquieren a dia de hoy un elevado grado de autonomia que antes no tuvieron.
Ya no estamos tan atadas como en el pasado a lo que las generaciones anteriores y las culturas
tradicionales nos dictaban. Con ello se ha abierto también el acceso a bienes vitales que antes
eran inalcanzables. Podemos aprender de otras muchas personas y culturas.

Es ahora cuando el ejercicio de la propia libertad alcanza un mayor valor, pues la panoramica
de opciones ha aumentado considerablemente. Las personas que se toman en serio su vida,
deben realizar un ejercicio notable de valoracién de posibilidades antes de proyectar su vida.
Por tal motivo, cuando lo hacen, el valor de su decisién es muy elevado.

Hemos quedado remitidos a nosotros mismos a la hora de decidir nuestra vida. Esto significa
que ya no hay verdades a las que debemos someternos acriticamente, sino que somos nosotros
mismos los que debemos descubrir la verdad auscultando nuestro interior y respondiendo
a ella de modo consecuente. Hemos de reconocer que este proceso al que estamos abocados
es toda una aventura maravillosa.

Lo que presentamos aqui es un hecho, una realidad vital a la que la gran mayoria de las per-
sonas se enfrenta hoy en nuestro mundo y que viven con particular inmediatez los muchos jé-
venes a los que servimos en nuestros ministerios educativos y pastorales.

Acompanar procesos de crecimiento humano y cristiano

Contamos en nuestra tradicién ignaciana con un verdadero tesoro para el acompafiamiento
de estos procesos. Se trata de los Ejercicios espirituales y de sus dinamicas, que tratamos
de incorporar en la mayor parte de nuestros ministerios.

Los Ejercicios precisamente posibilitan que la persona se mire a si misma en su verdad y
descubra esta verdad en la mirada compasiva que Dios proyecta sobre ella. La espiritualidad



ignaciana construye persona: madura decisiones, fortalece la generosidad y la entrega, abre
horizontes de sentido y utopia, habilita para el discernimiento y el conocimiento personal, ge-
nera capacidad de resistencia y habilita el motor del agradecimiento como fuente de motiva-
cién para lo que hacemos. En este contexto, las personas van adquiriendo la capacidad de
tomar decisiones por si mismas, respondiendo con generosidad a lo que Dios desea de ellas.

No tenemos otro modo mejor hoy de ayudar a las personas a crecer en fe y solidaridad —es
decir, a crecer en lo mejor de lo humano— que ofrecer nuestra espiritualidad ignaciana. Y a
su vez, dificilmente encontraremos una herramienta mas actual y capaz de ayudar a las per-
sonas en su crecimiento que esta espiritualidad.

Seguramente nuestro gran reto consiste en ofrecer esta espiritualidad ignaciana de miltiples
formas, incorporandola a todos los procesos de maduracién personal y comunitaria que desa-
rrollamos. Es necesario para ello profundizar en su significado y dinamicas y ser creativos a
la hora de incluirla en todo lo que hacemos.

Sin embargo, los obstaculos que nos encontramos son también importantes:

— Como ofrecer la fe cuando el desprestigio de los credos religiosos es muy elevado en algunos
lugares. En algunas de nuestras Conferencias, el proceso de secularizaciéon conlleva una per-
cepcion extendida de que ser persona de fe equivale a haber renunciado a la madurez humana.

— Cbémo ofrecerla también cuando la Iglesia catélica —y como parte de ella, también noso-
tros—, en muchas latitudes, experimenta un serio desprestigio, ligado a escandalos y a la per-
cepcién de que reclama derechos humanos fuera de la comunidad cristiana, al tiempo que
discrimina en su interior.

— También existe la dificultad de invitar a las personas a la fe cristiana en aquellas socie-
dades con multiples ofertas religiosas o en aquellas que estan imbuidas por el fundamen-
talismo religioso.

— Cbémo presentar la alegria de involucrarnos en las luchas de los pobres, sin recurrir al im-
perativo moral, ni a la rabia por lo inaceptable de muchas situaciones. Es decir, cémo ofrecer
esta participacion en el trabajo por la justicia como una fuente de vida y sentido, como un
espacio donde seguir respondiendo desde el agradecimiento. Una dificultad particularmente
grande, pues este compromiso conlleva muchas veces caer en la irrelevancia y el fracaso, que
tal vez no se experimentan al principio, pero si cuando la respuesta es sostenida en el tiempo.
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Deciamos que eran tres las preguntas que suscitaba nuestra contemplacion del mundo. En
torno a ellas hemos articulado los que consideramos grandes retos actuales para la Compafiia
hoy.

Sin embargo, en nuestro dialogo surgia aiin un deseo mayor en el que se sitlan los compro-
misos anteriores: el deseo de un mundo mas humano, mas digno, que dé cabida a todas las
personas y refleje nuestra condicion de familia humana, que a dia de hoy, es sélo una rea-
lidad prefigurada.

“Otro mundo
es posible”

Este es el gran deseo que cultivan los desheredados de nuestro mundo, junto a los que vi-
vimos y trabajamos: un mundo con otro rostro, mas justo y solidario. El Padre sigue escuchando
“el clamor de su pueblo” (Ex 3, 7) y continla trabajando por liberarlo. Nuestro mundo expe-
rimenta “dolores de parto” (Rom 8, 22), mientras va naciendo para él un nuevo mafana.

Estamos invitados a participar de esta dinamica de liberacion sustentada por el Padre, que
mira al mundo entero y que no se conforma con pequefios cambios, limitados y fragmenta-
dos, sino que ubica todos estos en un horizonte mayor en el que adquieren todo su sentido.

Cambios estructurales

Hablamos de cambios en las estructuras econdmicas y politicas, pues son éstas las que, de
forma basica, configuran las condiciones de vida de las personas que acompafiamos y servi-
mos. Se trata de estructuras de ambito nacional: los ordenamientos juridicos de un pais, el
modo en que esta organizada su economia, el nivel de corrupcién y el amparo legal que protege
a los ciudadanos... son algunas de estas estructuras clave que determinan la vida de las per-
sonas. Pero son también estructuras de ambito internacional; de hecho, en nuestros tiempos
marcados por la globalizacion, esas estructuras condicionan fuertemente a los Estados, que
ceden soberania a otros actores como puedan ser multinacionales o instituciones interna-
cionales.

Seguimos creyendo que los cambios son posibles. Afortunadamente, lo creemos junto a mu-
chos movimientos sociales y eclesiales que los estan reclamando en defensa del bien comun.
Lo creemos a pesar de poderosisimos /obbies de gobiernos y empresas multinacionales que
siguen trabajando para que la configuracion juridica y econdémica concreta beneficie sus in-
tereses.
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Al mismo tiempo, sabemos que se trata de una tremenda ingenuidad. De hecho, estos cam-
bios se tuvieron por posibles en décadas anteriores, pero ahora pareceria que la realidad se
ha hecho mas viscosa y esté mas enmarafiada, como para imaginarlos alcanzables.

Y sin embargo, es un hecho muy Ilamativo que la Compaifiia a dia de hoy esta trabajando en
muchos lugares no sélo por cambios culturales —el espacio de misién que diriamos “natural”
y que pedia la CG 34 (d. 3, n. 10)—, sino también por cambios politicos.

Respuestas de la Compaiiia

Hay algunos campos en donde la Compafiia trabaja y algunos otros en los que se va abriendo
camino. Son campos en los que necesitamos mucha colaboracién entre todos nosotros y
con todas aquellas personas “de buena voluntad”:

— Nuestra participacién en acciones de advocacy: son muy numerosas en ambitos locales
0 nacionales en favor de las comunidades mas pobres. Se trata del diadlogo con autoridades
politicas, de acciones de /lobby en juntas de accionistas de grandes empresas, de protestas
publicas y movilizacidon ciudadana, etc. Las iniciativas son muy variadas y se estan produ-
ciendo en muchos paises.

A su vez, la Compafiia esta intentando capacitarse para tener una voz en el ambito interna-
cional. El Servicio Jesuita a Refugiados lo lleva haciendo desde hace afios. La iniciativa de
Red Global de Advocacy Ignaciano (GIAN) que se esté construyendo en torno a cinco cues-
tiones tematicas?, es también un intento de poder influir en las decisiones de nivel interna-
cional que afectan a las personas con las que trabajamos.

— La formacion de una ciudadania consciente y solidaria: muchos de los cambios que ne-
cesitamos a nivel nacional e internacional dependen de la existencia de una ciudadania que
sea capaz de demandarlos ante sus gobiernos. De ahi la importancia de contribuir a la for-
macion de esa ciudadania.

Esta formacion de la ciudadania se realiza ya de multiples formas y desde plataformas edu-
cativas, universitarias, pastorales, del apostolado social... Es un espacio abierto de colabora-
cién. Alguna de las formas que adquiere son las siguientes:

 Favoreciendo la lectura profética del Evangelio y la formacidn en doctrina social de
la Iglesia en las comunidades cristianas que acompafiamos. Asi contribuiremos a la
formacion de comunidades cristianas que participen en los debates sociales sobre el
bien comun de sus sociedades.

e Ofreciendo posicionamientos propios, que presenten visiones profundas y proféticas
de los fendmenos sociales, elaborados con rigor y donde asumamos posiciones valien-
tes. Esta tarea puede implicar, en algunos lugares, capacitar a las comunidades excluidas
para que puedan expresar sus opiniones y proponer soluciones a sus problemas.

8 Estos aspectos temaéticos son: paz y derechos humanos, migraciones, acceso a la educacion, ecologia y gober-
nanza de recursos naturales y minerales.



e formando comunidades cristianas que adquieran, desde su fe, claros compromisos
sociales y politicos. Es necesario en todo ello el uso de medios de comunicacion ade-
cuados que permitan la difusién del conocimiento y de las ideas.

— La colaboracion con movimientos ciudadanos y eclesiales: la tarea de advocacy no la po-
demos llevar a cabo solos. Hay otros muchos grupos y comunidades que llevan tiempo desa-
rrolldandola con calidad. Este es necesariamente un espacio de colaboracién. Por una parte,
porque podemos conseguir juntos mayor impacto que si actuamos por separado. Por otra,
porque la agenda social esta ya construida y no disponemos seguramente de fuerza para ge-
nerar nuevos ambitos. Tenemos mucho que aprender unos de otros.

Crecer como
cuerpo apostolico

Los retos que hemos presentado en el apartado anterior nos piden una mayor articulaciéon co-
mo cuerpo. Este deseo aparecia de modo repetido en nuestro discernimiento. Para ello ne-
cesitamos una creciente colaboracion interprovincial e intersectorial; un enraizamiento claro
en nuestra identidad ignaciana; la apertura generosa a colaborar con otras personas e institu-
ciones que sienten como propia la misma misién que nosotros o algunos aspectos sustan-
ciales de ella; y una planificacién que, mirando a la mision y a sus concreciones historicas,
nos oriente en la creacién de estructuras que respondan a los retos globales que nos desafian.
Pasamos a describir estas demandas.

La necesidad de una colaboracién amplia

La Compafiia trabaja bien en lo local, es decir, en contacto directo con las realidades cercanas
y con las personas. Es ahi donde en la actualidad reside su mayor fortaleza. Sin embargo, los
retos que tenemos planteados precisan de una amplia colaboracién entre nosotros. Y es ahi
donde experimentamos muchas debilidades.

Se trata en primer lugar de una colaboracion entre sectores apostélicos que han trabajado
tradicionalmente de forma independiente. Hoy se hace necesario el establecimiento de cola-
boraciones entre sectores en espacios geograficos concretos para que la Compafiia responda
de una forma coordinada y coherente a los tres desafios apostélicos a los que nos hemos re-
ferido. Las respuestas que demos deben incluir una postura clara en el ambito publico, esa
colaboracion y construccion en comun de nuestras respuestas es un imperativo inevitable.
Las decisiones que tomemos nos afectaran a todos.

Desde el apostolado social percibimos que esta colaboracidén con otros sectores apostélicos
es esencial. Las personas y obras que componemos este apostolado no podemos responder
a los desafios que se nos plantean sin colaborar con ministerios pastorales, educativos y, de
modo muy especial, con el apostolado intelectual y el sustento teolégico de nuestros posi-
cionamientos que éste puede proporcionar.
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Esta colaboracién entre sectores precisara de estructuras intersectoriales adecuadas, que a
dia de hoy atn no han madurado lo suficiente. Se tratara de estructuras que permitan pensar
estratégicamente en el futuro de una forma mas corporativa. Deberan ayudar a alcanzar con-
sensos y a que estos no se tomen a la baja, es decir, no tengan que coincidir con los minimos
que los sectores ofrezcan.

Este tipo de estructuras se necesitan en ambitos geogréaficos, es decir, de ciudad o region, de
provincias, de conferencias... Esto implicara abrir cauces a un liderazgo estratégico al que
solo provinciales y presidentes de conferencias pueden dar cobertura.

También precisara de modelos de colaboracion entre sectores, en los que todos tengamos oca-
sion de realizar nuestra aportacion, en condiciones de igualdad, pues en todos late el mismo
Espiritu. Nos preguntamos c6mo podremos construir consensos, respuestas, posicionamientos,
liderazgos, y alineamientos comunes. Somos conscientes de que en este campo de la cons-
trucciéon comun de posturas y respuestas adolecemos de un serio déficit.

En segundo lugar, se trata de una colaboracion entre provincias y paises. El progresivo desa-
rrollo de las Conferencias esta siendo un instrumento clave en esta colaboracioén. Esta ayu-
dando a desbordar las fronteras tradicionales de las provincias y a comprendernos mas cor-
porativamente en la asuncion comun de responsabilidades. Resulta mas dificil la colabora-
cion entre las distintas Conferencias, si bien es cierto que las particularidades de cada una
llevan a una cierta autonomia de cada una de ellas.

Esa colaboracién requerira el uso de nuevas tecnologias, para el que nos deberemos preparar,
pues tanto la comunicacién entre nosotros, como la visualizacién de nuestra mision y la oferta
de participacién necesitara de este tipo de herramientas.

Por ultimo, queda por indicar que este tipo de colaboraciones demandara de nosotros grandes
reservas espirituales: mucha generosidad para salir de nuestros pequefios mundos y contem-
plar la realidad con grandeza de miras, atender a la misién de la Compafiia y no sé6lo a las pe-
quefas misiones de cada sector, dejar a un lado nuestros protagonismos, confiar en que juntos
somos capaces de alcanzar mejor el magis al que estamos llamados, humildad y mucho dis-
cernimiento y oracién en comun.

Enraizados en nuestra tradicion ignaciana

Estamos al servicio de las sociedades esencialmente plurales en las que vivimos. Enviados
a sus fronteras, se nos ha encomendado dialogar y colaborar en el crecimiento en humanidad
de esas sociedades. En muchos casos, somos s6lo un grupo mas, entre muchos, de los que
cooperan —o compiten— en la construccion de esas sociedades.

Podemos tener una doble tentacion: por un lado, despojarnos de nuestra particular identidad
a fin de colaborar con otros. Se trata de la tentacion de la dilucion. Por otro, prescindir de los
demas para construir solo nosotros, al margen de los demas. Es la tentacion del exclusivismo.
Nos encontramos una vez mas ante una de las tensiones ignacianas en las que la fecundidad



reside precisamente en radicalizar los dos polos: continuar profundizando en nuestra iden-
tidad para ofrecer en la colaboracién nuestra mejor herencia; y al mismo tiempo seguir co-
laborando, mientras descubrimos en esa disposicion nuevas dimensiones de nuestra propia
tradicion.

De hecho, nuestra tradicién ignaciana es un tesoro, tremendamente actual y dinamizadora
de personas y comunidades. Esa es la mejor de nuestras contribuciones. Por eso nos corres-
ponde profundizar en esta espiritualidad, sobre todo en lo que ella puede aportar al liderazgo
en la misién, a la vida de comunidades y grupos y a la busqueda comun de soluciones a los
problemas de nuestro mundo, en clave de discernimiento.

Codo a codo con nuestros colaboradores

Acostumbramos a decir “nuestra misién”, pero en realidad, como bien dice la CG 34 (d. 2),
se trata de la mision de Cristo. Es decir, no es nuestra misiéon en un sentido privativo, es una
mision a la que Cristo nos convoca junto a otras muchas personas y organizaciones. Somos
muchas las personas llamadas para responder a esa mision que nos desborda a cada uno de
nosotros tomado individualmente.

Esto también supondré ofrecer esta mision e identidad que hemos recibido a los colabora-
dores laicos —ellos y ellas—, tan numerosos, que trabajan junto a nosotros, de manera que
puedan decidir libremente adherirse a esta mision, en un compromiso vital que va mas alla
de lo que un contrato laboral puede recoger. Este compromiso no supondra necesariamente
una carga afadida a sus trabajos, sino fundamentalmente una participacion en la pasion por
la misién, en el deseo de que nuestras respuestas sean mas fieles y auténticas y en la cons-
truccion de un cuerpo unido por el carifio y la cooperacion.

Esto supondra que en ocasiones —y en algunos lugares, con frecuencia, dada la disminucién
de jesuitas— los directores de nuestras instituciones seran personas laicas. Los jesuitas que
trabajen en ellas deberan aprender a trabajar en un contexto en el que los lideres de nuestra
mision son los que llamamos “nuestros colaboradores”. Esta serd una ocasién para crecer
en nuestra vocacién de servicio y en nuestra conciencia de que el conjunto de personas que
hoy responde a nuestra mision esta compuesto, en su acciéon y en su liderazgo, por jesuitas
y laicos/as.

Para que todo esto sea posible, sera necesario capacitar a nuestros colaboradores para que
puedan participar en los procesos de toma de decisiones de nuestras instituciones, en clave
de discernimiento. A su vez, esto supondra profundizar en nuestro liderazgo estratégico, pues
si bien deberemos contar con ellos, con sus opiniones y posturas, habremos de subrayar el
aspecto profético de ese liderazgo. No cabe duda de que ofrecer esta participacion sera para
los jesuitas dificil, porque seguramente sera para nosotros muy exigente y nos confrontara
con nuestros discursos y nuestra disposicion a llevarlos a la préactica.
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Con vision estratégica

La Compafiia cuenta con infinidad de jesuitas que han tenido una aguda visién estratégica
de sus obras, que ha hecho a muchas de ellas excelentes en sus campos. Necesitamos ahora
una vision estratégica de conjunto ante los desafios de las fronteras actuales de nuestro mun-
do, que nos pueda proporcionar sentido y orientacion.

Una visién estratégica de este estilo nos permitira ordenar nuestras prioridades, descubrir
su sentido y prepararnos para las renuncias que sean necesarias en el camino. Sélo ella nos
permitira, con dolor, renunciar a obras e iniciativas que fueron valiosas en el pasado, pero que
tal vez hoy ya no nos ayudan a permanecer en las fronteras que identificamos.

Una vision estratégica que pueda ser transformada en opciones, procesos, proyectos y tiempos,
nos dara la ocasion de seguir pensando sobre el magis ignaciano, sobre nuestra mejor res-
puesta en el dia de hoy.

Esa vision estratégica precisa de algunas herramientas clave:
— Capacidad de pensamiento riguroso, profundo e interdisciplinar sobre la realidad.

— Elaboracién de diagnésticos sobre la realidad, que nos permitan tomar posturas maduras,
de las que podamos dar razon.

— Concrecién en proyectos y acciones en los distintos campos apostélicos de nuestros posi-
cionamientos.

— Seguimiento y evaluacioén de los proyectos y acciones.

— Todo el proceso debe estar dirigido por el discernimiento apostélico en comun y por un
subrayado constante de nuestra identidad, marcada por el servicio de la fe y la promocion
de la justicia.

Nuevamente, la clave para la construccion de esta visién estratégica estara en nuestras acti-
tudes espirituales. En especial, precisaremos de mucha libertad, lo que Ignacio llamaba in-
diferencia, para poder encontrar y colaborar con el Dios que trabaja en este mundo roto.

En definitiva, la Compafiia tiene hoy el reto de acudir como un solo cuerpo a las fronteras
donde hoy la humanidad sufre mas, para servir al crucificado que nos sigue invitando a una
vida renovada. Todo un desafio de oferta generosa, confianza abierta y esperanza sincera.
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